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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiéint om verksamheten

ISoR ir en ideell férening som verkar for bittre rittssikerhet pa skatteomridet. Verksamheten avser inte
endast att fa till stind en mer riittssidker hantering av skattedirenden enligt existerande regelverk utan syftar
ocksa till att verka tor att regelverket, niir brister uppmérksammas, ges en utformning som béttre svarar
mot de riittssikerhetskrav som rimligen bor gilla i en rittsstat som Sverige. Sérskild vikt fistes vid de
principer som f6ljer av den Europeiska konventionen d. 4 nov. 1950 om skydd fér de ménskliga
réittigheterna och de grundldggande friheterna.

Stadgarna for ISoR aterfinns pd ISoR:s hemsida www.isor.se.

Verksamheten 2017

ISoR har under 2017 arrangerat fyra seminarier. Vidare har den s.k. Riittssikerhetsdagen ("RADA")
traditionsenligt arrangerats. I ar arrangerades RADA hos Advokatfirman Vinge, Stockholm under en
heldag med avslutande mingel och buffé. Samtliga seminarier skapade ett stort intresse och var mycket
uppskattade. Syftet med seminarierna ir att savil informera som skapa debatt och diskussion i fragor som
ir viktiga for ett rittssikert beskattningsforfarande och en rittssiker skatteprocess.

Genom seminarierna verkar ISoR som en viktig moétespunkt mellan Finansdepartementet, Skatteverket,
forvaltningsdomstolarna, den akademiska vérlden och féretriidare t6r advokat-, revisions- och
skatterddgivningsbyraerna.

For ISoR ir det viktigt att seminarierna genom hdg kvalitet och intressanta dmnen inle bara altraherar
personer med stor erfarenhet utan ocksi personer som nyligen har borjat sin karriéir inom
beskattningsomradet. Enskilda med intresse for rittssikerhetsfrigor dr ocksa viilkomna att delta.

En sammanstillning 6ver de seminarier som ISoR arrangerat 2004-2017 aterfinns pa ISoR:s hemsida.

Seminarier 2017

2017-02-20: Omkaraktirisering av griinsdverskridande koncerninterna transaktioner: Sirskilt om
forhitlandet mellan omkaraktirisering enligt OECD:s riktlinjer for internprissittning och intern ritt
Medverkande: Mats Carlasjo, ISoR:s uppsatsstipendiat 2016 och tingsnotarie, Goteborgs tingsrit,
Lawrence Williams, doktorand i finansriitt, Stockholms universitet och Mikael Hall, partner, EY.
Samtalsledare: Helena Robertsson, divarande ordférande, ISoR och partner, EY.

2017-03-30: Har rittssikerheten stirkts nir det giller skattetilldggen?

Medverkande: Catarina Figer, utredningssekreterare, Utredningen om beriikning av skattetilligg, Katarina
Mornstad, kammardklagare, Ekobrottsmyndigheten och Olof Sundin, ritislig expert, Skatteverket.
Samtalsledare: Ulrika Bengtsson, skattejurist, Deloitte (Svergér till Advokatfirman Vinge from | februari
2018).
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2017-05-24: Riittssiikerhetsaspekter pa 3:12-reglerna

Medverkande: Mats Tjernberg, professor i skatteritt, Lunds universitet och Fredrik Berndt, partner,
Svalner Skatt & Transaktion.

Samtalsledare: Peter Lindstrand, ordférande, ISoR och partner, PwC.

Rittssikerhetsdagen 2017-11-23: Behovet av en ny skattereform utifrin ett riittssiikerhetsperspektiv
Medverkande: Stig von Bahr, f.d. domare i EU-domslolen, Anders Bengtsson, Allminna ombudet,
Skatteverket, Fredrik Berndt, partner, Svalner Skatt & Transaktion, Asa Hansson, docent i
nationalekonomi, Lunds universitet, Katarina Lappalainen, doktorand i offentlig ritt, Stockholms
universitet, Carl Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Partners Advokatbyra, Peter Lindstrand,
ordférande, ISoR och partner, PwC, Peter Melz, professor i finansritt, Stockholms universitet, Caroline
Nordklint, doktorand i finansritt, Stockholms universitet, Roger Persson Osterman, professor i finansritt,
Stockholms universitet, Mattias Schomer, advokat och deliigare, Advokatfirman Vinge, Teresa Simon-
Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitel.

Moderator: Teresa Simon-Almendal, professor i finansriitt, Stockholms universitet.

2017-12-04: Oppna yrkanden - hur 6ppna méste de vara?

Medverkande: Caroline Nordklint, doktorand i finansriitt, Stockholms universitet, Torbjérn Bernebrant,
rittslig expert, Rittsavdelningen, Skatteverket, Claes Hensfelt, réttslig expert, Réttsavdelningen,
Skatteverket och Per Holstad, executive director, EY.

Samtalsledare: Teresa Simon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet.

Stipendier

I avsikt att stimulera yngre personer att arbeta med rittssiikerhetsfragor delar ISoR arligen ut ett
stipendium, framf®r allt for fortjénstfulla examensarbeten. For utgivandet av stipendium har styrelsen
faststillt vissa riktlinjer. Dessa aterfinns pa ISoR:s hemsida www.isor.se.

Under 2017 delades ett stipendium ut pa 25 000 kr till Tina Friberg f6r uppsatsen "Forutsebarhet i
inkomstbeskattningen - sirskilt om expertskatt och rinteavdragsbegriinsningar".

Styrelse

I styrelsen ingar Peter Lindstrand, partner och auktoriserad skatterdgivare, PwC (ordtorande);

Teresa Simon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet (vice ordfdrande);

Ulrika Bengtsson, skattejurist, Deloitte (8vergér till Advokatfirman Vinge from 1 februari 2018);
Fredrik Berndt, partner, Svalner Skatt & Transaktion; Katarina Fast Lappalainen, doktorand i

offentlig ritt, Stockholms universitet; Ulrika Hansson, Senior Legal Adviser, Svenska Bankféreningen;
Carl Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Partners Advokatbyra; Caroline Nordklint,
doktorand i finansritt, Stockholms universitet; Helena Robertsson, partner och auktoriserad
skatterddgivare, EY; Mattias Schomer, advokat och deligare, Advokatfirman Vinge.

Alexandra Alm, doktorand i finansritt, Stockholms universitet har varit kanslichef,

Styrelsen har haft sex styrelsemoten under aret.
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Finansiering

ISoR:s verksamhet finansieras genom erhéllna medlemsavgifter, avkastning pa del egna kapitalet samt
bidrag fran savil privatpersoner som foretag och organisationer.

Foreningen har sitt séte 1 Stockholm.

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Arets resultat
Belopp vid érets utgéng

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning

Betriffande féreningens resultat och stillning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande resultat- och

Medlems-
insatser
0

balansrikningar med tillhérande noter.

Forlags- Uppskrivn.-

insatser fond
0 0

0 0

983 677

-62 156

921 521

921 521

921 521
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RESULTATRAKNING

Rérelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Medlemsavgifter
Summa rorelseintikter, lagerférindringar m.m.

Rorelsekostnader

Konferenser och seminarier
Administrationskostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frin évriga finansiella anliggningstillgngar
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2017-01-01
Not 2017-12-31

107 700
107 700

-27 527
2 -142 329
-169 856

-62 156

-62 156

-62 156

-62 156

2016-01-01
2016-12-31

105 000
105 000

-29 040

-134 467

-163 507

-58 507

17 200

17 200

-41 307

-41 307

-41 307
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkeer
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2017-12-31
Not

10 625
10 625

954 821

954 821

965 446

965 446

983 677
-62 156
921 521

921 521
0

10 625
33300

43 925

965 446

2016-12-31

oo

1011287
[ 011287

[ OI1287

1011 287

1 024 984
-41 307
983 677
983 677

3977
12 333
1300
27610

1011 287
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Institutet Skatter & Rittssikerhet
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisnjngen ir uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokftringsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrikningen
Not2 Medelantal anstillda 2017 2016
Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av foreningen betalda
nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 1,00 1,00
varav kvinnor 1,00 1,00
varav mén 0,00 0,00

Stockholm 2018-03 -4
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Min revisionsberittelse har ldimnats den }V’ { 3 2018

Stephane Pleijel L\\\
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Institutet Skatter & Rattssakerhet

Org.nr. 802411-9409

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt dven styrelsens forvaltning i
foreningen for ar 2017. Det ar styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och att arsredovisningslagen tillampats vid upprattande av arsredovisning.
Mitt ansvar som revisor ar att uttala mig om arsredovisningen baserad pa de regler som
foljer av min revision. Nar jag genomfor min revision gor jag det grundat pa god
revisionssed. Darmed ar det centrala att arsredovisningen inte skall innehalla nagra
vasentliga felaktigheter. Jag har genomfért stickprov pa nagra rakenskapshandlingar for
att sdkerstalla att brister i redovisningen inte forekommer.

Arsredovisningen har upprittats pa det sitt som féljer av arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stdllning. Detta enligt god redovisningssed.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
foreningen och beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2018

N

Stephane Pleijel

Advokat



