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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

ISoR ér en ideell forening som verkar for bittre rittssdkerhet pa skatteomradet. Verksamheten avser inte
endast att fa till stind en mer rittssiker hantering av skattedrenden enligt existerande regelverk utan syftar
ocksa till att verka for att regelverket, nir brister uppmérksammas, ges en utformning som bittre svarar
mot de rittssdkerhetskrav som rimligen bor gilla i en réttsstat som Sverige. Sirskild vikt fistes vid de
principer som t6ljer av den Europeiska konventionen d. 4 nov. 1950 om skydd for de minskliga
rittigheterna och de grundliggande friheterna.

Stadgarna for ISoR aterfinns pd ISoR:s hemsida www.isor.se.

Verksamheten 2016

1SoR har under 2016 arrangerat tyra seminarier. Vidare har den s.k. Rittssikerhetsdagen (’RADA”)
traditionsenligt arrangerats. I &r arrangerades RADA hos Deloitte, Stockholm under en heldag med
avslutande mingel och buffé. Samtliga seminarier skapade ett stort intresse och var mycket uppskattade.
Syftet med seminarierna r att savil informera som skapa debatt och diskussion i fragor som ir viktiga for
ett réttssikert beskattningsforfarande och en rittssiker skatteprocess.

Genom seminarierna verkar ISoR som en viktig m&tespunkt mellan Finansdepartementet, Skatteverket,
forvaltningsdomstolarna, den akademiska vérlden och foretridare fér advokat-, revisions- och
skatterddgivningsbyrerna.

For ISoR dr det viktigt att seminarierna genom hog kvalitet och intressanta &mnen inte bara attraherar
personer med stor erfarenhet utan ocksa personer som nyligen har bérjat sin karriir inom
beskattningsomradet. Enskilda med intresse for réttssikerhetsfragor dr ocksé vilkomna att delta.

En sammanstéllning dver de seminarier som ISoR arrangerat 2004-2016 aterfinns pa ISoR:s hemsida.

Seminarier 2016

2016-03-08: Ar sista ordet sagt om tryckerimomsen?

Medverkande: Stig von Bahr, f.d. domare i EUD, Marten Schultz, professor i civilritt, Stockholms
Universitet, Kristian Zeman, rittslig specialist vid Skatteverkets rittsavdelning.

Samtalsledare: Carl Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Partners Advokatbyra.

2016-04-05: T.agkonflikten mellan skatteforfarandelagen och lagen om elektronisk kommunikation
Medverkande: Katarina Fast Lappalainen, doktorand i offentlig ritt, Stockholms universitet, Maja Alonso,
jur.kand, Stockholms univetsitet, Géran Fagerstrom, rittslig specialist vid Skatteverkets rittsavdelning
Samtalsledare: Teresa Simon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet.

2016-06-01: Materiell retroaktivitet i ljuset av FSK:s forslag om halverade underskott

Medverkande: Johanna Karlsson, ISoR:s uppsatsstipendiat 2015 och skattejurist, Deloitte, Peter Melz,
professor i finansritt, Stockholms universitet, Peter Lindstrand, partner, PwC.

Samtalsledare: Teresa Simon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet.
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2016-10-04: En rittssiker skatteindrivning — vad har hint och vad 4r pa géng efter Rousk?
Medverkande: Johan Sandstedt, jur.dr och universitetslektor, Stockholms universitet, Jan Thérnhammar,
advokat, Advokat Jan Thérnhammar AB.

Samtalsledare: Carl Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Partners Advokatbyra.

Riittssidkerhetsdagen 2016-11-23: Skatt och réttssikerhet i en globaliserad virld

Medverkande: Inga-Lill Askersjo, justitierdd, Hogsta forvaltningsdomstolen, Stig von Bahr, f.d. domare i
EU-domstolen, Anders Bengtsson, allmint ombud, Skatteverket, Fredrik Berndt, partner, Svalner,
Katarina Fast Lappalainen, doktorand i offentlig ritt, Stockholms universitet, Carl Lindstrand, advokat och
civilekonom, Lindstrand Partners Advokatbyra, Peter Lindstrand, partner, PwC, Roger Persson Osterman,
professor i finansritt, Stockholms universitet, Helena Robertsson, ordférande, ISoR och partner, EY,
Teresa Siﬁlon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet, Madelaine Tunudd,
kammarrittsrad, Kammarritten i Stockholm, Mauro Zamboni, professor i allmén rittsléra, Stockholms
universitet.

Stipendier

I avsikt att stimulera yngre personer att arbeta med réttssikerhetsfragor delar ISoR érligen ut ett
stipendium, framfor allt for fortjénstfulla examensarbeten. For utgivandet av stipendium har styrelsen
faststillt vissa riktlinjer. Dessa aterfinns pa ISoR:s hemsida www.isor.se.

Under 2016 delades ett stipendium ut pa 25 000 kr till Mats Carlasj for uppsatsen “Omkaraktirisering av
grinsoverskridande koncerninterna transaktioner - Sarskilt om foérhallandet mellan omkaraktirisering
enligt OECD:s riktlinjer for internprisséttning och intern ritt”.

Styrelse

I styrelsen ingr Helena Robertsson, partner och auktoriserad skatterddgivare, EY (ordférande); Teresa
Simon-Almendal, professor i finansritt, Stockholms universitet (vice ordférande); Ulrika Bengtsson,
skattejurist, Deloitte; Fredrik Berndt, partner, Svalner; Katarina Fast Lappalainen, doktorand i offentlig
riitt, Stockholms universitet; Ulrika Hansson, Senior Legal Adviser, Svenska Bankftreningen; Carl
Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Partners advokatbyra; Peter Lindstrand, partner och
auktoriserad skatterddgivare, PwC; Stefan Thomsson, partner och auktoriserad skatterddgivare, Grant
Thornton.

Caroline Nordklint, doktorand i finansritt, Stockholms Universitet har varit kanslichef.

Styrelsen har haft sju styrelseméten under rikenskapsaret.

Finansiering

ISoR:s verksamhet finansieras genom erhallna medlemsavgifter, avkastningen pa det egna kapitalet samt

bidrag frén savil privatpersoner som féretag och organisationer.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid drets ingdng
Arets resultat
Belopp vid érets utging

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning

Betriffande foreningens resultat och stilining i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och

Medlems- Forlags- Uppskrivn.- Reserv- Fritt eget
insatser insatser fond fond kapital
0 0 0 0 1024 984
41307
0 0 0 0 983 677
1024 984
41307
983 677
983 677
983 677

balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintéikter, lagerforindringar m.m.
Medlemsavgifter
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Konferenser och seminarier
Administrationskostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frin &vriga finansiella anliggningstillgangar
Rénteintdkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2016-01-01
Not 2016-12-31

105 000

105 000

-29 040

2 -134 467

-163 507

-58 507

17 200

17 200

-41 307

-41 307

-41 307

2015-01-01
2015-12-31

_ lor4oo

101 400

-25 800
-148 699
-174 499

-73 099

-73 105
-73 105

-73 105



Institutet Skatter & Riittssikerhet
Org.nr. 802411-9409

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Finansiella anléiggningstillgangar
Aktier och andelar

Summa finansiella anldggningstiligangar
Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2016-12-31
Not

1011 287
1011 287

1011 287

1011 287

1024 984
-41 307
983 677

983 677

3977
12 333
L1 300
27 610

1011 287

2015-12-31

502 500
502 500

502 500

353 890

553 890

553 890

1 056 390

1098 089
=73 105

' 1024 984

1024 984

0
9606
21 800
31406

1 056 390
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrikningen
Not 2 Medelantal anstillda 2016 2015
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av foreningen betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 1,00 1,00
varav kvinnor 1,00 1,00
varav min 0,00 0,00
Noter till balansrikningen
Not3 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 502 500 502 500
Forséljningar -502 500 0
Utgéende anskaffningsvirden 0 502 500
Redovisat virde 0 502 500

Stockholm 2017-03-14
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Helena Robertsson
Ordférande

Teresa Simon-Almendal
V1ce ordforande

Katarlna Fasm ; i&'arl Lj

Stefan Thomsson

30

Stephane Pleijel
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Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Institutet Skatter & Rattssakerhet

Org.nr. 802411-9409

Jag har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt dven styrelsens férvaltning i
féreningen fér &r 2016. Det &r styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och att arsredovisningslagen tillimpats vid uppréttande av drsredovisning.
Mitt ansvar som revisor ar att uttala mig om arsredovisningen baserad pa de regler som
féljer av min revision. Nir jag genomfor min revision gor jag det grundat pa god
revisionssed. Darmed ir det centrala att arsredovisningen inte skall innehalla nagra
visentliga felaktigheter. Jag har genomfért stickprov pd nagra rakenskapshandlingar fér
att sikerstilla att brister i redovisningen inte férekommer.

Arsredovisningen har upprittats pa det sitt som féljer av arsredovisningslagen och ger en
riattvisande bild av bolagets resultat och stallning. Detta enligt god redovisningssed.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér
féreningen och beviljar styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3‘0 \/\mﬂp\/) ?/ D ):}
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Stephane Pleijel

Advokat





