LEGAL#6450587v1

Institutet Skatter & Rittssikerhet 1(5)
Org nr 802411-9409

ARSREDOVISNING

Styrelsen for Institutet Skatter & Rittssikerhet (ISR) far hiirmed avlimna &rsredovisning
for perioden 2011-01-01 — 2011-12-31.

Allmant

ISR &r en ideell férening som verkar for bittre rittssikerhet pa skatteomradet. Verksamheten
avser inte endast att fa till stind en mer réttssiker hantering av skattefirenden enligt
existerande regelverk utan ockséd att regelverket, ndr brister uppméirksammas, ges en
utformning som béttre svarar mot de réttssikerhetskrav som rimligen bér giilla i en riittsstat
som Sverige. Sdrskild vikt fastes vid de principer som fbljer av den Europeiska konventionen
d. 4 nov. 1950 om skydd for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande friheterna.

Stadgarna for ISR &terfinns pa ISR:s hemsida www.isr.org.se.
Verksamheten 2011

ISR har under 2011 arrangerat atta seminarier. Vidare har den s.k. Rdrtssékerhetsdagen
("RADA”) traditionsenligt arrangerats i Villa Pauli, Djursholm. Samtliga seminarier rénte ett
synnerligen stort intresse och var mycket uppskattade. Antalet bestkare vid varje
seminarietillfille har regelméssigt uppgétt till mer &n 90 personer.

Den 5 december hélls ett seminarium “Tjénsteansvar och skadestind i skattefirenden” dir en
rapport presenterades som ISR l4tit genomfora. Utredningen grundar sig pa beslut som fattats
av JK och JO de senaste tio aren. Utredningen har genomforts under ledning av ordféranden
Boérje Leidhammar.

Syftet med seminarierna &r att savil informera som skapa debatt och diskussion i frigor som
dr viktiga for ett rétissikert beskattningsforfarande och en rittssiker skatteprocess.

Genom seminarierna har ISR ytterligare befést sin stéllning som en viktig métespunkt mellan
Finansdepartementet, Skatteverket, forvaltningsdomstolarna, den akademiska vérlden och
foretrddare for advokat-, revisions- och skatteradgivningsbyréer.

For ISR &r det viktigt att seminarierna genom hog kvalitet och intressanta #mnen inte bara
attraherar personer med stor erfarenhet utan ockséa personer som nyligen har borjat sin karridr
inom beskattningsomradet. Enskilda med intresse for rittssiikerhetsfragor r ocksd vilkomna
att delta.

En sammanstillning 6ver de seminarier som ISR arrangerat 2004-2011 &aterfinns pa ISR:s
hemsida.

Uu\



LEGAL#6450587v1

Institutet Skatter & Riittssikerhet 2(5)
Org nr 802411-9409

Seminarier 2011

Riittssikerhetsdagen 2011-11-08: Taxpayers’ Charter — ett alternativ for Sverige?
Medverkande: Kafarina Fast, doktorand i offentlig rétt med inriktning pi konstitutionell
skatteritt, Stockholms universitet, Joakim Nergelius, professor i rittsvetenskap, Orebro
universitet, Lennart Wittherg, senior adviser, Skatteverket, Peter Kristiansson, rddman,
Forvaltningsritten 1 Malmd, och dmnesansvarig for skatteriitten vid Domstolsakademin, Anne
Ramberg, generalsekreterare, Sveriges Advokatsamfund, Bérje Leidhammar, advokat,
Wistrand Advokatbyra, Teresa Simon Almendal, docent i finansriitt, Stockholms universitet,
Vilhelm Andersson, rittschef, Skatteverket, Inga-Lill Askersjo, lagman, Kammarritten i
Stockholm, Pefer Melz, professor i finansritt, Stockholms universitet, Peter Nordquist,
advokat, Mannheimer Swartling Advokatbyrd , Roger Persson Osterman, docent i finansritt
och skattejurist, Ernst & Young, Stockholm, Stig von Bahr, f.d. regeringsrad och domare i
EU-domstolen.

2011-01-11 Inforande av provningstillstind i kammarriitten i skattemal?
Medverkande: Vilhelm Andersson, réttschef, Skatteverket, Eva Jarnvall avdelningschef
Svenskt Néringsliv. Kerstin Nyquist, skattejurist, Svenskt Néringslivm, Anne Ramberg,
generalsekreterare, Sveriges Advokatsamfund, Thomas Rolén, president, Kammarritten i
Stockholm, Henrik von Sydow, riksdagsledamot och ordftrande i Skatteutskottet.
Samtalsledare: Peter Nordquist, advokat Mannheimer Swartling Advokatbyra.

2011-02-04 Tredjemansrevision — ett viirdefullt redskap i skattekontrollen eller ett hot
mot integriteten?

Medverkande: Anna Carolina Baur, rittslig expert, Skatteverkets rittsavdelning, Anders
Hultqvist, adjungerad professor i finansritt, Stockholms universitet, Mats Hoglund, juris
doktor i réttsvetenskap, Hogskolan Vist, Jon Karlung, styrelseordforande, Bahnhof AB
(publ), Camilla Lindberg, liberal debattér och f d riksdagsledamot, Peter Nordquist, advokat
Mannheimer Swartling Advokatbyra, Lars Osihn, civilekonom, Skatteverkets
produktionsavdelning, Anne Ramberg, generalsekreterare, Sveriges Advokatsamfund, Carl
Michael von Quitzow, juris doktor, Jean Monnet Professor i Europeisk ritt, Lunds universitet.
Samtalsledare: Carl Lindstrand, advokat och civilekonom, Lindstrand Leffler Advokatbyra.

2011-03-10 Skadestind och Europakonventionen
Medverkande: F d hovréttspresidenten Johan Hirschfeldt
Samtalsledare: Stephane Pleijel, advokat, Advokatfirman Nova

2011-05-18 Ny skatteforfarandelag — synpunkter fran Lagridet om riittssikerheten
Medverkande: Rune Lavin, f. d. ordférande i ddvarande Regeringsritten, ledamot i Lagradet
Samtalsledare: Borje Leidhammar, advokat, Wistrand Advokatbyra.

2011-06-08 Moms och riittssiikerhet
Medverkande: Jan Kleerup och Ulrika Grefberg, skattekonsulter, Svalner Skatt & Transaktion
Samtalsledare: Borje Leidhammar, advokat, Wistrand Advokatbyré.

2011-09-21 Forslaget till ny forvaltningslag

Medverkande: Hans Ragnemalm, ansvarig utredare for forslaget till ny férvaltningslag (SOU
2010:29)

Samtalsledare: Bérje Leidhammar, advokat, Wistrand Advokatbyré.
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2011-10-26 Skonsbeskattning av arbetsgivaravgifter

Medverkande: Staffan Renstrom, skattejurist, Sveriges Byggindustrier, Pia Blank Thérnroos,
rittslig expert, Skatteverket, Bernt Sandstrém, advokat, B. Sandstrém Advokatbyra.
Samtalsledare: Kerstin Nyquist, skattejurist, Svenskt Nringsliv och Bérje Leidhammar.
advokat, Wistrand Advokatbyra.

2011-12-05 Tjiinsteansvar och skadestind i skattelirenden

Medverkande: Johan Boucht, juris doktor, juridiska fakulteten vid Universitetet i Bergen,
Philip Mielnicki, doktorand i civilritt vid Stockholms universitet, Bérje Leidhammar,
advokat, Wistrand Advokatbyra,

Samtalsledare: Peter Nordquist, advokat, Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Stipendier

I avsikt att stimulera yngre personer att arbeta med rittssékerhetsfragor delar ISR &rligen ut
ett antal stipendier, framfor allt for fortjanstfulla examensarbeten. Fér utgivandet av
stipendierna har styrelsen faststéllt vissa riktlinjer. Dessa terfinns pa ISR:s hemsida. Under
den senaste fyradrsperioden har 28 stipendier delats ut med sammanlagt 115.000 kronor.

Styrelse

I styrelsen ingér Bérje Leidhammar, advokat, Wistrand Advokatbyrd (ordforande); Emine
Lundkvist, advokat, Setterwalls Advokatbyrd (vice ordforande), Nils Karlson, VD
Ratioinstitutet; Kerstin Nyquist, skattejurist, Svenskt Niringsliv; Stephane Pleijel, advokat,
Advokatfirman Nova; Bjgrn  Westberg, professor 1 finansritt, Internationella
Handelshogskolan i Jénképing; Teresa Simon Almendal, docent i finansriitt vid Stockholms
universitet; Anders Walander, skattejurist, KPMG; Stefan Thomsson, Tax Partner, Grant
Thornton, Magnus Larsson, skattejurist, Deloitte; Eva Nielsen, chefjurist, Skattebetalarnas
Forening. Kanslichef har skattejuristen Elisabeth Sjédén varit.

Styrelsen har haft sex sammantriiden under &ret.

Finansiering

ISR:s verksamhet finansieras genom erhallna medlemsavgifter, avkastningen pa det egna
kapitalet samt bidrag fran savil privatpersoner som foretag och organisationer.

RESULTATRAKNINGAR Not 2011 2010
Intiikter
Medlemsavgifter 101 700 86 100
Bidrag 50 000 550 300
151 700 636 400
Kostnader
Konferenser och seminarier - 559 703 - 210906
Administration och lokalhyra - 150 399 - 135693
1 - 710 102 - 346 599
Resultat fore finansiella intdikier och kostnader -558 402 289 801
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RESULTATRAKNINGAR, forts

Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintikter
Rantekostnader

Arets resultat

BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skuld till Skattebetalarnas Férening

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stiillda siikerheter, ansvarsforbindelser

A

2011

36 000
- 17 000

- 539 402

2011-12-31

485 500
1064911

1550 411

1550 411

1 850 259
- 539402
1310857

1 310 857
1629

43 387
194 538
239 554
1550 411

Inga

2010

24 032

313 833

2010-12-31

502 500
1362 359

1 864 859

1 864 859

1 536 426
313 833
1350 259

1 850 259
0

0

14 600

14 600

1 864 859

Inga
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NOTER
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt BokfSringsnamndens allménna rad och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r ofrindrade jamfort med foregiende ar.

Not1 Arvoden till revisorer 2011 2010
Revision 9375 9875
Konsultationer - -

9 375 9 875

Not2 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda medlemsavgifter 1200 6 600
Ovriga interimsskulder 193 338 8 000

194 538 14 600

Stockholm dens¥ 22012
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Min revisionsberéttelse har ldimnats den 2%/ 3 2012.
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