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ARSREDOVISNING

Styrelsen for Institutet Skatter & Riittssiikerhet (ISR) far harmed avldmna &rsredovisning
for perioden 2009-01-01 — 2009-12-31.

Allmant

ISR i#r en ideell forening som verkar for béttre rattssikerhet pa skatteomradet. Verksamheten
avser inte endast att fi till stind en mer rittssiker hantering av skattedrenden enligt
existerande regelverk utan ocksd att regelverket, nédr brister uppmérksammas, ges en
utformning som bittre svarar mot de rittssdkerhetskrav som rimligen bor gélla i en rittsstat
som Sverige. Sarskild vikt fistes vid de principer som foljer av den Europeiska konventionen
d. 4 nov. 1950 om skydd f6r de ménskliga rittigheterna och de grundldggande friheterna.

Under &ret har det skett vissa fordndringar i stadgarna for ISR. Stadgarnas nuvarande lydelse
aterfinns p& ISR:s hemsida www.isr.org.se.

Yerksamheten 2009

ISR har under 2009 arrangerat sju frukost- och lunchseminarier. Vidare arrangerades ett
halvdagsseminarium géllande Skatteforfarandeutredningens forslag till en ny forfarandelag pa
skatteomridet. Seminarict genomfordes bara nagon dag efter det att utredmingen hade
presenterat sitt forslag. Vidare har den sk. Rdartssikerhetsdagen ("RADA”) traditionsenligt
arrangerats pa Villa Pauli. Harutéver arrangerades ytterligare ett heldagsseminarium fokuserat
mot skatteprocessen, den s.k. Skatteprocessdagen. Samtliga seminarier ronte ett synnerligen
stort intresse och var mycket uppskattade.

Syftet med seminarierna &r att sdvil informera som skapa debatt och diskussion 1 frégor som
ar viktiga for ett rittssikert beskattningsforfarande och en rittssiker skatteprocess.

Genom seminarierna har ISR befist sin stillning som en viktig motespunkt mellan
Finansdepartementet, Skatteverket, forvaltningsdomstolarna, den akademiska virlden och
foretradare for ledande advokat-, revisions- och skatterddgivningsbyraer.

For ISR #r det viktigt att seminarierna genom hog kvalitet och intressanta dmnen inte bara
attraherar personer med stor erfarenhet utan ocksa personer som nyligen har bérjat sin karridr
inom beskattningsomradet. Enskilda med intresse for rittssdkerhetsfradgor 4r ocksa vilkomna
att delta.

Seminarierna 2009

2009-12-08: Rittssiiker beskattning — bevisprovning i skattemal och risken att bli

beskattad for inkomst man inte haft
Medverkande: Peter Nordquist, advokat, Mannheimer Swartling Advokatbyrd. Samtalsledare:
Borje Leidhammar, advokat Wistrand Advokatbyrd, samt géstprofessor i finansratt vid

Karlstads universitet. Y2

—
4@:‘?\%
A W‘\



LEGAL#5130433v1

Institutet Skatter & Riittssikerhet 2(6)
Org nr 802411-9409

2009-11-30: Skatteprocessdagen — Seminarium avseende en effektivare och rittssiikrare
skatteprocess

Medverkande: chefsrAdmannen Inga-Lill Askersjo, Lénsrdtten i Stockholms lén,
kammarrittspresidenten Thomas Rolén, Kammarritten i Stockholm, regeringsradet Kristina
Stahl, Regeringsritten, skattedircktor Bjorne Sjbkvist, Skatteverket, advokaten Borje
Ieidhammar, Wistrands Advokatbyrd, advokaten Emine Lundkvist, Setterwalls Advokatbyra,
beredningschefen Ulrika Lundstrém, Regeringsritten, skatteintendent Ulrika Bengtsson,
Skatteverket, skattekonsulten Stefan Hellstrand, Grant Thornton, advokaten Carl Lindstrand,
Hagenfeldt Advokatbyrd, chefsradmannen Marie-Louise Diurson, Lansritten i Stockholms
lin och kammarrittstidet Patricia Schomer. Moderator: advokaten Peter Nordquist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

2009-11-11: Riittssikerhetsdagen 2009 - EG-riitten/Europakonventionen och
skatteforfarandet — tolkning och tillimpning

Medverkande: Johan Hirschfeldt, f.d. hovrittspresident Svea Hovritt, sirskild utredare 1
utredningen om statens skadestindsansvar vid overtrddelser av Europakonventionen (Ju
2009:08), Elisabeth Palm, f.d. domare Europadomstolen och expert i Ju 2009:08, Karin
Wistrand, foredragande hos JK och expert i Ju 2009:08, Robert Pahlsson, professor 1
finansritt vid Goéteborgs universitet, Roger Persson Osterman, docent i finansrdtt och
skattejurist Advokatfirman Andréasson & Co, Kristina Stahl, regeringsrad, Bjdrne Sjokvist,
skattedirektor Skatteverket och ledamot av Skatterdttsndmnden, Lars Wennerstrom, f.d.
Regeringsrad, Katarina Fast, doktorand i finansrétt Stockholms Universitet, Stefan Hellstrand,
skattekonsult Grant Thomnton, Boérje Leidhammar, gistprofessor i finansritt Karlstads
universitet och advokat Wistrand Advokatbyra samt Peter Nordquist, advokat, Mannheimer
Swartling Advokatbyrd. Moderator: Teresa Simon Almendal, jur. dr., universitetslektor i
finansritt, Stockholms universitet.

2009-11-04: Forlikning med staten vid klagomail till Europadomstolen

Medverkande: Inger Kalmerborn, #dmnesrdd och ombud info6r Europadomstolen,
Utrikesdepartementet. Samtalsledare: Botje Leidbammar, advokat vid Wistrand Advokatbyra
KB, giistprofessor Karlstads universitet.

2009-10-21: Ar riitten att tillvarata sin riitt i skattetvister med hjiilp av skatteexpert
bara en chiméir?

Medverkande: Maj-Britt Remstam, skattejurist Emst & Young och Kerstin Nyquist,
skattejurist Svenskt Naringsliv och expert i Skatteforfarandeutredningen (SOU 2009:58).
Samtalsledare: Advokaten Peter Nordquist, Mannheimer Swartling Advokatbyrd

2009-06-17: Nytt skatteforfarande — Skatteforfarandeutredningens forslag SOU 2009:58
Medverkande: Utredaren, regeringsradet Carl Gustav Fernlund samt utredningssekreterarna
Asa Stahl, Petter Classon och Asa Windrot Thell. Samtalsledare: Bérje Leidhammar, advokat
Wistrand Advokatbyra, géstprofessor 1 finansrétt vid Karlstads Universitet,

2009-06-04: Riitten till en oavhiingig och opartisk domstol — haller den p4 att urholkas?

Medverkande: Thomas Rolén, kammarrittspresident Kammarritten i Stockholm, Wiweka
Warnling-Nerep, professor i offentlig ritt vid Stockholms Universitet och Carl Lindstrand,
advokat och civilekonom Hagenfeldt Advokatbyrd. Samtalsledare: Advokaten Peter

Nordquist, Mannheimer Swartling Advokatbyréi.,g(/
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2009-05-05: Kan en skattskyldig paforas bade skattetilligg och domas for skattebrott
for samma oriktiga uppgift?

Medverkande: Elisabeth Palm, f.d. domare vid Europadomstolen numera ledamot av FN:s
Kommitté for de minskliga rittigheterna och Vilhelm Andersson, rittschef Skatteverket.
Samtalsledare: Teresa Simon Almendal, juris doktor och universitetslektor i finansrétt vid
Stockholms universitet.

2009-03-11:M3il om oriktig uppgift i tva parallella processer

Medverkande: Bérje Leidhammar, advokat Wistrand Advokatbyra, gistprofessor i skatterétt
vid Karlstads universitet, Stephane Pleijel, advokat Advokatfirman Nova. Samtalsledare:
Teresa Simon Almendal, jurisdoktor och universitetslektor i finansritt vid Stockholms

universitet.

2(0009-02-11 Retroaktivitet vid beskattningen

Medverkande: Petter Asp, professor i straffritt vid Stockholms Universitet, Jacob M Roupe,
foredragande vid Skatterdttsndmnden. Samtalsledare: Teresa Simon Almendal, jurisdoktor
och universitetsicktor i finansritt vid Stockholms Universitet.

Stipendier

I avsikt att stimulera yngre personer att arbeta med réttssdkerhetsfragor delar ISR érligen ut
ett antal stipendicr, framfor allt for fortjinstfulla examensarbeten. For utgivandet av
stipendierna har styrelsen faststallt vissa riktlinjer. Dessa aterfinns pd ISR:s hemsida. Under
den senaste tredrsperioden har 21 stipendier utdelats, varav 12 under 2009, med sammanlagt
80.000 kronor. Arets stipendieutdelning skedde i samband med seminariet den 8 december.
Till detta hade samtliga stipendiater bjudits in. Diplom &verldmnades.

Styrelse

I styrelsen ingér Peter Nordquist, advokat, Mannheimer Swartling Advokatbyra (ordforande);
Borje Leidhammar, advokat Wistrand Advokatbyrd och gistprofessor i finansrdtt vid
Karlstads universitet (vice ordftrande); Robert Gidehag, VD Skattebetalarnas Forening; Nils
Karlson, VD Ratioinstitutet; Kerstin Nyquist, skattcjurist, Svenskt Naringsliv; Stephane
Pleijel, advokat, Advokatfirman Nova; Bjérm Westberg, professor i finansritt, Internationella
Handelshogskolan i Jonképing; Teresa Simon Almendal, universitetslektor 1 skatterdtt vid
Stockholms universitet; skattejuristen Anders Walander, KPMG; advokaten Emine Lundkvist,
Setterwalls Advokatbyrd och skattekonsulten Stefan Hellstrand, Grant Thornton. Styrelsens
sekreterare har varit jur. kand. Gustav Lindkvist, Wistrand Advokatbyri.

Styrelsen har haft sex sammantrdden under aret.

Finansiering

ISR:s verksamhet finansieras genom erhallna medlemsavgifter, avkastningen pa det egna
kapitalet samt bidrag fran savil privatpersoner som foretag och organisationer;g(
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RESULTATRAKNINGAR

Rirelsens intikter
Medlemsavgifter
Bidrag

Riérelsens kostnader

Konferenser och seminarier

Administration och lokalhyra

Resultat fore finansiella intdkter och kosinader
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter

Rintekostnader

Arets resultat

Not

1,2

2009

69 300
560 000
629 300

-288 122
- 127 999
- 416 121

213179

5809

218 988

4 (6)
2008

55 800
59145
114 945

- 131 861
- 103 009
-234 870

-119925
54 501

-65424,,
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BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR
Omsiitiningstillgingar

Kassa och bank
Andra kortfristiga placeringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Utgdende eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skuld till Skattebetalarnas Forening
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stiillda siikerheter, ansvarsfirbindelser

2009-12-31

1636492
0

1636 492

1 636 492

1317438
218 988
1536426
1536 426
783

99 283
100 066
1636 492

Inga

5 (6)

2008-12-31

1 664 233
0

1664 233

1664 233

1382 862
~ 65 424
1317438
1317 438
301 495
45 300
346 795

1 664 233

Inga,
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NOTER
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Bokftringsndmndens allménna rid.
Redovisningsprinciperna #ir oférandrade jimfort med féregéende ar.

Not1 Arvoden till revisorer 2009 2008
Revision 7 500 7 500
Konsultationer - -

7 500 7 500

Not2 Ovriga externa kostnader
Konferenser och seminarier 288 122 131 861
Administration och lokalhyra 85499 90 509
Stipendier 35 000 5 000

408 621 227 370

Not3 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda medlemsavgifter 44 700 37 800
Ovriga interimsskulder 54 583 7 500

99 283 45 300

AR
Tl el

Ordftrande

(e deid bansae
ﬁ‘#w ey

Béi‘]e Leidhammar
Vi_ﬁce ordférande

Kerstin Nyquist /7
=

N

f"j‘—‘& -
Emine Lundkvist

- \wx :/éuupé_/L

Stephahe Pleijel Teresa Simon Almendal

Min revisionsberittelse betréffande denna drsredovisning har avgivits den € /¢ 2010.

Bengt Fréander '

Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman i Institutet Skatter & Riittssiikerhet

Org nr 802411-9409

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning i
Institutet Skatter & Rittssikerhet for r 2009. Det 4r styrelsen som har ansvaret {6r
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut siikerhet forsikra mig
om att drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen gjort nér den upprittat irsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen. Jag har granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har handlat i
strid med arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av foreningens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed 1 Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Styrelsens ledamdter har enligt min bedémning inte handlat 1 strid med foreningens
stadgar, Jag tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2010

Seug Bz

Bengt Fréander
Auktoriserad revisor



