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Styrelsen for Institutet Skatter och Réttssékerhet far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2019-01-01 —2019-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméant

Institutet Skatter och Réttssékerhet dr en ideell forening som verkar for béttre réttssdkerhet pa
skatteomradet. Verksamheten avser inte endast att {2 till stdind en mer réttsséker hantering av
skattedrenden enligt existerande regelverk utan syftar ocksa till att verka for att regelverket, nér brister
uppméarksammas, ges en utformning som béttre svarar mot de rattssdkerhetskrav som rimligen bor gilla i
en rattsstat som Sverige. Sarskild vikt fastes vid de principer som f6ljer av den Europeiska konventionen
d. 4 nov. 1950 om skydd for de méanskliga réttigheterna och de grundlidggande friheterna.

Stadgarna for Institutet Skatter och Réttssdkerhet aterfinns pa foreningens hemsida www.isor.se.

Verksamheten 2019

Institutet Skatter och Raéttssdkerhet har under 2019 arrangerat tre seminarier. Vidare har den s.k.
Réittsscikerhetsdagen ("RADA™) traditionsenligt arrangerats. 1 &r arrangerades RADA hos PwC,
Stockholm under en halvdag med avslutande mingel och buffé. Samtliga seminarier skapade ett stort
intresse och var mycket uppskattade. Syftet med seminarierna ér att sdvil informera som att skapa debatt
och diskussion i frigor som ar viktiga for ett rattssdkert beskattningsforfarande och en rittssiker
skatteprocess.

Genom seminarierna verkar Institutet Skatter och Réttssdkerhet som en viktig mdotespunkt mellan
Finansdepartementet, Skatteverket, forvaltningsdomstolarna, den akademiska varlden och foretrddare for
advokat-, revisions- och skatteradgivningsbyraerna.

For Institutet Skatter och Rattssdkerhet ar det viktigt att seminarierna genom hog kvalitet och intressanta
amnen inte bara attraherar personer med stor erfarenhet utan ocksa personer som nyligen har borjat sin
karridr inom beskattningsomradet. Enskilda med intresse for réttssékerhetsfragor dr ocksa vdlkomna att
delta.

En sammanstillning 6ver de seminarier som foreningen arrangerat 2004-2019 éaterfinns pd Institutet
Skatter och Rittssdkerhets hemsida.
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Seminarier 2019

2019-03-27: Rapporteringspliktiga arrangemang hur sikerstills rittssikerheten?
Medverkande: Magnus Larsson, tidigare skattechef, Deloitte, Teresa Simon-Almendal, professor i
finansratt, Stockholms universitet, Tomas Algotsson, enhetschef réittsavdelningen, Skatteverket, Jesper
Barenfeld, skattechef, AB Volvo, Anne Ramberg, generalsekreterare, Advokatsamfundet.
Samtalsledare: Peter Lindstrand, Tax Partner och auktoriserad skatteradgivare, PwC och Lynda
Ondrasek Olofsson, da skatteexpert, Svenskt Naringsliv, numera Managing Partner, Unum Tax.

2019-05-09: Moms pa sjukvard ir det en rittssikerhetsfraga?

Medverkande: Karin Liljeblad, naringspolitisk expert, Vardforetagarna, Peter Seger, VD,
Sophiahemmet, Pernilla Rendahl, docent i finansritt, Goteborgs universitet.
Samtalsledare: Henrik Karlsson, auktoriserad skatteradgivare, Deloitte.

2019-10-03: Essitydomen - En ny spelplan for mil om efterbeskattning och skattetilliigg?
Medverkande: Jens Nielsen, Tax Director Essity AB, Claes Hensfelt, rittslig expert Skatteverkets
rattsavdelning, Bjérn Nordgren, Tax Director, PwC.

Samtalsledare: Anna Romell Stenmark, advokat och partner, Advokatfirman Lindahl.

Rattssiakerhetsdagen 2019

2019-11-20: Tema Skatteprocess

Medverkande: Fanny Gleiss Wilborg, partner/advokat Advokatfirman Lundberg & Gleiss, Per Holstad,
partner EY, Marie Jonsson, lagman Kammarritten i Stockholm och tilltridande justitierdad Hogsta
forvaltningsdomstolen, Peter Kristiansson, chefsradman Forvaltningsratten i Malmo, Peter Lindstrand,
partner PwC, Michaela Ribbing, jur. dr Stockholms universitet, Mattias Schomer, partner/advokat
Advokatfirman Vinge, Fredrik Sjovall, partner/advokat Mannheimer Swartling Advokatbyra, Linnéa
Sveger, skatteombud Skatteverket.

Samtalsledare: Ulrika Bengtsson, counsel Advokatfirman Vinge och Fredrik Berndt, partner Svalner.

Stipendier

I avsikt att uppmuntra framtida arbete med réttssdkerhetsfragor delar Institutet Skatter och Rittssékerhet
ut stipendium till personer som befinner sig tidigt i sin karriéir och som avlagt fortjanstfulla
examensarbeten. For utgivandet av stipendium har styrelsen faststillt vissa riktlinjer. Dessa aterfinns pé
Institutet Skatter och Rittssidkerhets hemsida www.isor.se.

Under 2019 har négot stipendium inte delats ut.
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Styrelse

I styrelsen ingar Peter Lindstrand, partner och auktoriserad skatterddgivare, PwC (ordforande); Lynda
Ondrasek Olofsson, managing partner, Unum Tax (vice ordforande); Ulrika Bengtsson, advokat och
counsel, Advokatfirman Vinge; Fredrik Berndt, partner, Svalner Skatt & Transaktion; Henrik Karlsson,
director och auktoriserad skatterddgivare, Deloitte; Per Holstad, tax partner, EY; Caroline Nordklint,
juris doktor i finansréitt, Stockholms universitet; Pernilla Rendahl, docent i finansritt, Goteborgs
universitet; Anna Romell Stenmark, advokat och partner, Advokatfirman Lindahl; Teresa
Simon-Almendal, professor i finansrétt, Stockholms universitet.

Kristine Hokerberg har varit kanslichef fram till den 3 oktober och Evelina Lund, doktorand i statsritt,
Stockholms universitet, har varit kanslichef fran den 3 oktober.

Styrelsen har haft sju styrelseméten under rakenskapsaret.

Finansiering
Institutet Skatter och Réttssdkerhets verksamhet finansieras genom erhdllna medlemsavgifter,
avkastningen pé det egna kapitalet samt bidrag frén savil privatpersoner som foretag och organisationer.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med
noter.
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Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Oresavrundning

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Konferenser och seminarier
Administrationskostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2019-01-01
-2019-12-31

111 000
0
111 000

-42 925
-69 206
-112 131
-1131
-1131
-1131

-1131
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2018-01-01
-2018-12-31

97 197
97 198
8447

-80977

-89 424

7774
7774

7774

7774
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

934 698
934 698
934 698

934 698
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2018-12-31

955316
955 316
955 316

955 316
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsérets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

929 295
-1 131
928 164

1625
4 609

300
6 534

934 698
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2018-12-31

921 521
7774
929 295

0
0
26 021
26 021

955 316
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstillda

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31
Medelantalet anstillda 1 1
Not 3 Foridndringar i eget kapital

2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid arets ingang -929 295 -921 521
Arets resultat 1131 -7774

Belopp vid arets utgang -928 164 -929 295
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Undertecknade [Orsdkrar hirmed att arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.
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Revisionsberiittelse

Till foreningsstimman i Institutet Skatter och Rittssikerhet
Org.nr 802411-9409

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Institutet Skatter och Réttssdkerhet for rdkenskapsaret
2019-01-01 —2019-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningenss finansiella stdllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och d&ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa

Institutet Skatter och Rattssdkerhet, Org.nr 802411-9409
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risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgdra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséittande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgéarder som &r lampliga med héansyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhdllanden gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Institutet Skatter och Réttssdkerhet for rdkenskapséret 2019-01-01 —2019-12-31.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
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inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
friamst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgédrder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pd sddana atgérder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér
avsteg och 6vertrddelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

1
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Stephane Pleijel
Revisor
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