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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Institutet Skatter & Rattssakerhet (ISoR), 802411-9409, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Allmént

ISoR ar en ideell férening som verkar for battre rattssakerhet pa skatteomradet.
Verksamheten avser inte endast att fa till stdnd en mer rattsséker hantering av
skattearenden enligt existerande regelverk utan syftar ocksa till att verka for att
regelverket, nar brister uppmarksammas, ges en utformning som battre svarar mot de
rattssakerhetskrav som rimligen bor gélla i en rattsstat som Sverige. Sarskild vikt fastes
vid de principer som féljer av den Europeiska konventionen d. 4 nov. 1950 om skydd for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna.

Stadgarna for ISoR aterfinns pa ISoR:s hemsida www.isor.se.

Verksamheten 2024

ISoR har under ar 2024 arrangerat tre seminarier samt den arliga Rattssakerhetsdagen
(RADA). RADA arrangerades i Naringslivets Hus under en halvdag med avslutande
mingel. Samtliga seminarier och RADA skapade ett stort intresse och var mycket
uppskattade av deltagarna.

Genom sin verksamhet skapar ISoR ett utrymme fér debatt och diskussion i fragor som
ar viktiga for ett rattssakert skatteforfarande samt en rattssaker skatteprocess. ISoR
fungerar darmed som en viktig moétespunkt mellan Finansdepartementet, Skatteverket,
forvaltningsdomstolarna, den akademiska varlden och féretradare for advokat-,
revisions- och skatteradgivningsbyraerna.

For ISoR ar det viktigt att seminarierna genom hdg kvalitet och intressanta amnen inte
bara attraherar personer med stor erfarenhet utan ocksa personer som nyligen har
borjat sin karriar inom skatteomradet. Enskilda med intresse for rattssakerhetsfragor ar
ocksa valkomna att delta.

En sammanstallning 6ver de seminarier och rattssékerhetsdagar som ISoR har arrangerat aren
2004-2024 aterfinns pa ISoR:s hemsida www.isor.se.

Seminarier 2024

2024-03-18: Skattetillagg efter komplettering av deklaration

Medverkande: Claes Hensfelt, rattslig expert pa Skatteverkets rattsavdelning, David
Bjérne, skattejurist vid EY och Karin Nyberg, skattejurist vid EY.

Samtalsledare: Ulrika Bengtsson, advokat Advokatfirman Vinge och tidigare
styrelseledamot i ISoR.

2024-05-07: Verklig innebord och rattssdkerheten — Hur avgér man den verkliga inneborden
av flera pa varandra féljande riattshandlingar?

Medverkande: Patrik Emblad, Jur. dr och lektor i finansratt vid Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet och Oscar Warglo, skattepartner vid PwC.

Samtalsledare: Fredrik Berndt, styrelseledamot ISoR och partner Svalner Skatt &

Transaktion.

2024-09-03:Tax administration 3.0, en méjlighet eller en farhaga? Eller bade och?
Medverkande: Bjérn Erling, Skatteverket, och Tomas Algotsson, Skatteverket.
Samtalsledare: Henrik Karlsson, styrelseledamot ISoR och partner Deloitte.
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Riéttssakerhetsdagen 2024

2024-11-19: Tema - Vem bestammer 6ver skatten?

Medverkande: Niklas Karlsson, Ordférande skatteutskottet Sveriges Riksdag, Katarina
Fast Lappalainen, Stockholms universitet, Richard Hellenius, Svenskt Naringsliv, Peter
Lindstrand, FAR, Pernilla Rendahl, Géteborgs universitet, Michael Erliksson, Skatteverket
och Linda Haggren, Hogsta férvaltningsdomstolen.

Samtalsledare: Katarina Bartels, Svenskt Naringsliv, Fredrik Berndt, Svalner Skatt &
Transaktion och Lynda Ondrasek Olofsson, Unum Tax, alla styrelseledaméter i ISoR.

Stipendier

| avsikt att uppmuntra framtida arbete med rattssakerhetsfragor utlyser ISoR

stipendium som riktar sig till personer som befinner sig tidigt i sin karriar och som

avlagt fortjanstfulla examensarbeten. For utgivandet av stipendium har styrelsen faststallt
vissa riktlinjer. Dessa aterfinns pa ISoR:s hemsida www.isor.se.

Under ar 2024 delades tre stipendier ut pa 15 000 kronor vardera. Stipendierna delades
ut till Jennifer Eriksson for sin uppsats "Det svenska skattetillaggsforfarandet och
oskyldighetspresumtionen i Europakonventionen. En utredning om skuldhanteringen inom
forfarandet utifran ett EKMR-perspektiv", Isa Forsberg for sin uppsats "Rattssakerhet i
mal om oriktig uppgift. Bevisreglernas tilldmpning i underrattspraxis" och Emmy
Heidenborg for sin uppsats "Inférandet av Pelare 2 i EU — ett konstitutionellt stresstest.
En konstitutionell analys av minimibeskattningsdirektivet".

Styrelse

| styrelsen ingar Per Holstad, tax partner, EY (ordférande); Katarina Fast Lappalainen,
docent i offentlig ratt och universitetslektor i rattsinformatik, Stockholms universitet

(vice ordférande); Joachim Agrell, advokat och partner, Mannheimer Swartling
Advokatbyra; Katarina Bartels, skatterattsexpert, Svenskt Naringsliv; Fredrik Berndt,
partner, Svalner Skatt & Transaktion; Henrik Karlsson, partner och auktoriserad
skatteradgivare, Deloitte; Ulf Nilsson, skattejurist, Advokatfirman Vinge; Lynda Ondrasek
Olofsson, managing partner, Unum Tax; Ebba Perman Borg, partner tax, Advokatfirman
Schjedt och Michaela Ribbing, universitetslektor i offentlig ratt, Stockholms universitet.

Kanslichef ar Amelie Eriksson, juridikstuderande vid Uppsala universitet.

Styrelsen har haft atta (8) styrelsemoten under rakenskapsaret.

Finansiering
ISoR:s verksamhet finansieras genom erhallna medlemsavgifter, avkastningen pa det
egna kapitalet samt bidrag fran saval privatpersoner som féretag och organisationer.

L. ) Belopp i kr
Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 129 303 132 602 112 802 95 401
Resultat efter finansiella poster -6 797 26 630 25203 28 864
Soliditet, % 100 98 99 100
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.

Nettoomsattning 129 303 132 602
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 129 303 132 602
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -98 928 -43 459
Personalkostnader -39 344 -64 440
Summa rorelsekostnader -138 272 -107 899
Rorelseresultat -8 969 24 703
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2175 1927
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -
Summa finansiella poster 2172 1927
Resultat efter finansiella poster -6 797 26 630

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -6 797 26 630
Skatter
Arets resultat -6 797 26 630
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 3492 6 988
Summa kortfristiga fordringar 3492 6 988
Kassa och bank

Kassa och bank 971 767 994 610
Summa kassa och bank 971 767 994 610
Summa omsattningstiligangar 975 259 1001 598
SUMMA TILLGANGAR 975 259 1001 598
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 977 167 950 536
Arets resultat -6 797 26 630
Summa fritt eget kapital 970 370 977 166
Summa eget kapital 970 370 977 166
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1397 17 443
Ovriga skulder 3493 6 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1 1
Summa kortfristiga skulder 4 889 24 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 975 259 1001 598
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.
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Underskrifter

Per Holstad Datum Katarina Fast Lappalainen Datum
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande

Joachim Agrell Datum Katarina Bartels Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ebba Perman Borg Datum Fredrik Berndt Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Karlsson Datum Lynda Ondrasek Olofsson Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Michaela Ribbing Datum UIf Nilsson Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har [amnats

Per Wiker
Godkand revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Institutet Skatter och Réttssdkerhet (org.nr 8020411-9409)

Verksamhets-/rikenskapsar 2024
Till féreningsstamman i Institutet Skatter och Rattssdkerhet:

Jag har granskat rakenskaperna, inklusive arsredovisningen, samt styrelsen forvaltning avseende
verksamhets-/rakenskapsaret 2024.

Det noteras att det &@r styrelsen som har ansvaret for rakenskaperna, inklusive upprattandet av arsredo-
visningen, samt forvaltning av féreningen. Min uppgift ar att inom ramen for min revision granska
rakenskaperna, inklusive arsredovisningen, samt forvaltning av foreningen och harefter uttala mig om
denna granskning.

Revisionen har planerats och genomforts i syfte att jag i rimlig grad skall kunna férsdkra mig om att
rakenskaperna, inklusive arsredovisningen, inte innehaller vdsentliga fel samt att styrelsen férvaltning
varit forenlig med foreningens stadgar.

Jag har harvid granskat ett urval av underlagen for rakenskaperna samt av styrelsen tillimpade redo-
visningsprinciper. Jag har dven bedémt den samlade information som framgar av i arsredovisningen.

Jag har vidare granskat vasentliga beslut och andra atgarder i syfte att kunna bedéma om styrelsen
(eller nagon styrelseledamot) handlat i strid med féreningen stadgar.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for féljande uttalanden:

e Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (och god redovisnings-
sed) och ger en rdttvisande bild av féreningen resultat och stillning.
e Styrelsen ledamoter har inte agerat i strid med féreningens stadgar.

Mot ovanstaende rekommenderas jag att foreningsstdmman beslutar i) att arsredovisningens balans-
och resultatrdkning faststdlls samt ii) att ansvarsfrihet beviljas for styrelsens ledamdter vad géller den
period som revisionen avser.

Stockholm den 1 april 2025

/ Per Wiker



